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Аудит ЄС підтвердив конфлікт 
інтересів у прем'єра Чехії –
має повернути мільйони євро

УКРАЇНСЬКА ПРАВДА, СУБОТА, 24 КВІТНЯ 2021, 14:33

Прем'єр-міністр Чехії Андрій Бабіш порушив 
правила конфлікту інтересів через свій контроль 
над цільовими фондами, пов'язаними з його 
бізнес-імперією Agrofert.

«Пан Бабіш контролює 2 трастові фонди, а через ці 
трастові фонди він також контролює групу Agrofert. 
Грунтуючись на цій оцінці, служби Комісії 
вважають, що група Agrofert підпадає під заборону 
... Закону про конфлікт інтересів", - написали 
аудитори в підсумковому звіті.

Про це йдеться в результатах аудиторської 
перевірки Європейської комісії, 
повідомляє "Європейська правда" з 
посиланням на Reuters



УКРАЇНСЬКА ПРАВДА, СУБОТА, 24 КВІТНЯ 2021, 14:33

Це означає, що всі субсидії Європейського Союзу, 
надані компанії після лютого 2017 року, коли набув 

чинності місцевий закон про конфлікт інтересів, 
вважаються незаконними і повинні бути повернуті, 

йдеться в заключному звіті аудиторів.



Конвенція ООН по боротьбі
з корупцією (UNCAC)

31.10.2003 (18.10.06/01.10.10)



“Суперечність між приватними та службовими інтересами, 
що впливає або може вплинути 

на об'єктивність прийняття рішення”

“
КОНФЛІКТ ІНТЕРЕСІВ (КІ)



1
ТЕОРІЯ

КОНФЛІКТУ
ІНТЕРЕСІВ



Основна нормативна база

розділ V «Запобігання та врегулювання КІ»
Закон України «Про запобігання корупції»

Щодо застосування окремих положень ЗУ «Про ЗК» стосовно 

запобігання та врегулювання КІ, дотримання обмежень щодо 

запобігання корупції

Методичні рекомендації НАЗК № 5 від 02.04.2021

Запобігання КІ у діяльності органів системи МВС

Методичні рекомендації МВС (2019)



Ця СУПЕРЕЧНІСТЬ виникла

Реальний

Види КІ

Встановлено наявність приватного 

інтересу, що 

МОЖЕ зумовити 

виникнення СУПЕРЕЧНОСТІ

Потенційний

ст. 172-7 КУпАП 
прийняття рішення в 
умовах реального КІ

ст. 172-7 КУпАП
неповідомлення про 
виникнення КІ



Чи виникає в такій ситуації КІ?
Якщо так, то коли потенційний, 

а коли реальний?

Наказом начальника прикордонного загону
в добовий наряд «черговий частини» 

призначено офіцера, який є зятем сержанта, 
якого призначено в наряд «черговий КПП»   

КЕЙС 1



СУПЕРЕЧНІСТЬ МІЖ НИМИ

ПРИВАТНИЙ ІНТЕРЕС

СЛУЖБОВІ ПОВНОВАЖЕННЯ

НАСЛІДКИ

СКЛАДОВІ
КОНФЛІКТУ 
ІНТЕРЕСІВ



задоволення особистих 
потреб:
фізичних (біологічних),
духовних,
моральних,
культурних,
соціальних, тощо

Немайновий

ПРИВАТНИЙ ІНТЕРЕС

збереження, 
збільшення обсягу 
або якості майна
(рухомого чи 
нерухомого) 

Майновий



Чи виникає в такій ситуації КІ?
Якщо так, то коли потенційний, 

а коли реальний? Майновий чи немайновий?

У відділ управління службою штабу  
прикордонного загону призначено 

військовослужбовця-жінку, яка декілька років 
тому перебувала у шлюбі із заступником НШ –

начальником ВУС

КЕЙС 2



֍ Службові стосунки

зумовлює бажання віддячити
֍ Отримання подарунка

обсяг повноважень, що можуть бути реалізовані 
֍ Сімейні та родинні стосунки

֍ Службова діяльність

֍ Реалізація повноважень стосовно себе

Типові обставини, які свідчать 
про приватний інтерес або зумовлюють його

потенційні конфлікти з керівником/підлеглим

участь у службовому розслідуванні/перевірці



Тимчасовий 
характер

КОНФЛІКТ ІНТЕРЕСІВ

Постійний 
характер



Постійний чи тимчасовий характер 
має КІ у цьому випадку?

На засіданні атестаційної комісії розглядається 
питання щодо призначення військовослужбовця 

на вищу посаду. 
Один з членів атестаційної комісії є близькою 

особою цього військовослужбовця

КЕЙС 3



•державні закупівлі

•розподіл бюджетних коштів

•укладення договорів

Найбільш поширені сфери КІ

•прийняття рішень стосовно себе

•рішення стосовно близьких осіб

організація чергової служби



❑ Державні закупівлі товарів, 
робіт, послуг

У процедурі тендерних закупівель бере участь ТОВ 
«Товариство», директором якого є син одного з 

членів тендерного комітету

Найбільш поширені сфери КІ



❑ Підготовка та прийняття рішень про 
розподіл бюджетних коштів

Начальник прикордонного загону звертається до голів 
облдержадміністрації та облради з клопотанням про 

преміювання себе та інших військовослужбовців загону 
з нагоди річниці заснування військової частини 

Найбільш поширені сфери КІ



❑ Укладення договорів

Для проведення ремонту пам'ятної стели, яка 
знаходиться на території загону було укладено 

договір з фірмою-підрядником. 
Власник фірми – дружина заступника начальника 

прикордонного загону з тилу

Найбільш поширені сфери КІ



❑ Прийняття рішень стосовно себе

Заступник начальника загону з ОРД – начальник 
ГОРВ наприкінці місяця звертається рапортом до 

начальника загону з клопотанням стосовно 
встановлення собі та підлеглим оперативним 

працівникам премій за оперативну роботу

Найбільш поширені сфери КІ



❑ Наявність службових повноважень, 
пов'язаних з вчиненням або невчиненням
дій стосовно своєї близької особи

Начальнику ВОПД загону визначено завдання здійснити 
контроль розпорядку дня та доповісти про 

військовослужбовців, які запізнились на ранкове 
шикування. На шикування запізнилося чотири 

військовослужбовця, але доповів начальник ВОПД лише 
про трьох, приховавши факт запізнення рідного брата

Найбільш поширені сфери КІ



❑ Організація чергової служби

До складу зміни прикордонних нарядів на добу було 
призначено: 

в п/н “Старший зміни ПН” – капітана Ш., в п/н 
“ПП” – сержанта Л. (зятя к-на Ш.)

Найбільш поширені сфери КІ



Порядок дій при 
виникненні КІ



Посадові особи ДПСУ зобов'язані:

не допускати КІ

➢ повідомити про КІ керівника

➢ утриматись від вчинення дій 
в умовах КІ

➢ врегулювати КІ



САМОСТІЙНЕ

врегулювання



ЗОВНІШНЄ
врегулювання



Письмове 
повідомлення 

керівника

Послідовність дій

Прийняття 
рішення 

керівником

Доведення 
рішення 

керівника



“Усі без винятку чиновники впевнені, що за їхню каторжну 
працю їм платять дуже мало і все, що їм залишається, 

—зажовувати своє горе хабарами”

“

Михайло Лашков
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